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Contesto

Framework emergenti

Reporting non finanziario 2020 —
Temi emergenti

Sistema di controllo interno
sull’'informativa non finanziaria




Prossimi incontri

LNie sustanapiity Ormeer Taks

Sustainable finance: cambiamenti normativi e trend True Value e la creazione di valore condiviso

Circular Economy: ripensare i modelli di business

Climate risk, Science Based Target e TCFD

Responsible Supply Chain e tracciabilita della
filiera

Dynamic risk assessment e analisi di
materialita: una gestione dei rischi
olistica, dinamica e integrata dei rischi ESG

Diversity and inclusion

Business and Human Rights

Reporting non finanziario: i risultati della Survey
2019 e della CR Survey su 40 Paesi
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. 19maggdio 2020 [ drnver fondamental restanc Immutat

La consapevolezza della rilevanza delle politiche di sostenibilita sembra essere molto diversa che in altri contesti di crisi
economiche degli ultimi anni

CONSUMATORI:

«ll nostro sondaggio, condotto in 14 Paesi mette in luce che globalmente il 71% dei
cittadini — e il 72% degli italiani — concorda che il cambiamento climatico € un evento
grave tanto quanto la pandemia. La pandemia sembrerebbe avere avuto un certo effetto
sulla coscienza ambientale dei cittadini, anche degli italiani». (Fonte: Ipsos Aprile 2020)

INVESTITORI: -
Gli investitori devono focalizzare le loro iniziative di engagement e dialogo
con le imprese sulle tematiche del COVID-19

(Fonte: UN Principles for Responsible Investment)

ISTITUZIONI E CEO: «European Alliance for Green Recovery”
Le istituzioni europee e i CEO focalizzano la loro attenzione su un piano
di recovery che deve avere l'obiettivo di ricostruire un’economia piu

sostenibile e delle organizzazioni piu resilienti
(Fonte: Reuters, WBCSD)
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https://finanza.lastampa.it/News/2020/04/20/csr-scelte-dei-brand-influenzano-acquisti-della-meta-degli-italiani-/MTAxXzIwMjAtMDQtMjBfVExC
https://www.unpri.org/covid-19
https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-climatechange-reco/european-politicians-ceos-lawmakers-urge-green-coronavirus-recovery-idUSKCN21W0F2?_cldee=bHNvbGltZW5lQGtwbWcuaXQ%3d&recipientid=contact-3142166c026ee51180e23863bb361040-05375e8071ce431faad31fdc054958b8&esid=29d78813-1f80-ea11-a812-000d3a5a1bf8
https://www.wbcsd.org/Overview/News-Insights/General/News/Green-Recovery-Alliance-reboot-and-reboost-our-economies-for-a-sustainable-future

Al Investimentl ol restient! al GOVIL-

Le azioni hanno iniziato la loro ripida discesa a fine febbraio, e, in un solo mese, il Dow Jones Industrial Average &

sceso di oltre 10.000 punti (- 34%) (Bloomberg) e ———

TRA KINPERTURE E CKISE Rapporto MackRock: nel primo

Imercari ohse b shock Pil forti nella crisi gl investimy

i el mondo 40,5 millardi § (+41%)
ad ambiente. politiche soctali ¢ governance

Nel primo trimestre del 2020, Morningstar ha registrato una sovraperformance di 51 su 57 dei suoi indici
sostenibili rispetto ai loro omologhi di mercato piu ampi, e MSCI una sovraperformance di 15 su 17 dei suoi
indici sostenibili, sempre rispetto agli omologhi di mercato

I fondi sostenibili resistono al Covid-19

Gli studi di BlackRock hanno evidenziato una correlazione tra la sostenibilita e gli indicatori tradizionali
come la qualita e la bassa volatilita, che a loro volta indicano la resilienza. Di conseguenza, ci possiamo
aspettare che le aziende sostenibili siano piu resilienti durante le fasi di recessione

Gli investitori, nel tentativo di ribilanciare i loro portafogli durante le turbolenze dei mercati, preferiscono sempre

piu Spesso [ fpnpli sogtenibili a quelli piu tradizigngli. Nel primq t.rime.stre del 2920, [ fqndi a}pe'rti sostenibili globali L'interesse degli Investitori per le strategie di
(fondi comuni d'investimento e ETF) sono cresciuti per 40,5 miliardi di dollari in nuovi capitali, un aumento del investimento sostenibile & aumentato durante
41% rispetto all’anno precedente. | fondi sostenibili statunitensi hanno registrato un aumento record di 7,3 questo periodo di crisi.

m|||ard| d| do”ari nel trimestre A febbraio, BlackRock ha pubblicato una ricerca relativa alla

nostra visione di una transizione continua e duratura verso gli
investimenti sostenibili che non sembra ancora riflettersi
pienamente nei prezzi di mercato. Secondo alcuni osservatori
I"attuale crisi avrebbe rallentato questo trend nel primo

La ricerca BlackRock Investment Institute evidenzia che I'iniziale cambiamento nelle preferenze, rilevato tra trimestre 2020, ma in realta noi abbiamo notato
: L N C : ? : e oo e et
fine 2019 e inizio 2020, é stato accelerato dalla crisi e rappresenta un altro fattore chiave per la resilienza dei el st managemant. | oeone inutta Hindustne

fondi sostenibili negli ultimi mesi

Fonte: BlackRock



Sostenibie, Dig
COSITUZIONR. Sare

@ Ursula von der Leyen #UnitedAgainstCoronavirus &

@vonderleyen

vativa e Inclusiva: plastr della Ut pe

A0 diutizzare Hond

UE in Italia @ @ecuropainitalia - 15 mag o
@ “Serve una nuova politica industriale. E aiuti sostenibili”. Intervista del
Vicepresidente della Commissione europea @TimmermanskEU su

The economic recovery instrument together with our next EU
budget will be the ambitious answer Europe needs.
For a modern, clean and healthy economy, which secures the

@LaStampa
lastampa.it/topnews/primo-... #Coronavirus #EUGreenDeal

livelihoods of the next generation.

Traduci il Tweet

& Visita ec.europa.cu

Brussels, 15 May 2020 ¥

NE (R
), I

gl

Eufopéérj Parliament debate *

-,

Timmermans: “Serve una nuova politica industriale. E aiuti sostenibili”
Il vicepresidente della Commissione Ue: «Occorre una condizionalita
sociale e ambientale. Se usiamo tutti i soldi per superare la crisi, non
5 lastampa.it

@ Ursula von der Leyen #UnitedAgainstCoronavirus @ @vonderle... - 13 mag

Sooner or later we will find a vaccine for the #coronavirus. But there is no vaccine
for climate change. Therefore Europe needs a recovery plan designed for the
future. #EPlenary

Mostra questa discussione

2:17 PM - 14 mag 2020 - Twitter Web App
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LEAD on Climate 2020
Media Advisory

£2 Ceres

To Get Covid-19 Relief, Companies in Canada Will Have
to Disclose Climate Impacts

Canada announced that in order for
businesses to receive Covid-19 economic
aid, they will be required to disclose
their climate impacts and commit to
making environmentally sustainable
decisions, E&E News reported. The

condition is part of the country’s new

Large Employer Emergency Financing
Facility, which has been created to
provide bridge loans to Canada’s largest
employers struggling during the

pandemic.
PM TRUDES

March. FFLICKR
Companies with annual revenues of
S_H}ﬂ 'I'I'I'i]liﬂ'l"l OT TNOTE THHT HP]-'}]}-' Fnr ]T]E!n.‘{- 'FTHTT[ fh[:f‘ (‘:ﬂﬂE!di.ﬂﬂ giavernment must

“commit to publish annual climate-related disclosure reports... including how their

future operations will support environmental Htlr«;mirmhi]it}-' and national climate

goals,” according to a press release from Prime Minister Justin Trudeau. This will
include some of Canada’s most polluting industries, such as airlines and oil

companies.

KPMG

Prima Ministar Justin Trudeauw talking with reporters outsida Ridaeau

Cottapa during his isclation in

More than 300 businesses to participate in LEAD on Climate 2020—the largest

ever business advocacy day for climate action

Rep. Kathy Castor, DSM, Mars, Inc., Salesforce to hold virtual media briefing ahead
of LEAD on Climate 2020 to call for a climate-smart recovery from COVID-19

CEOs and other representatives from more than 300 businesses including Capital One,
DSM North America, Dow, Eileen Fisher, General Mills, Mars, Inc., Microsoft, NIKE,
Salesforce and VISA will come together on Wednesday, May 13, for the largest
business-led lawmaker education and advocacy day for climate action. They will call on
Congress to build back a more resilient, sustainable economy from COVID-19.

LEAD on Climate 2020 will make the case to U.S. House and Senate lawmakers on both
sides of the aisle that a climate-smart recovery is needed to build back better from the
ecanamic downturn. In virtual meetings with lawmakers, participating companies and
investors will urge Congress to protect against future shocks and systemic risks stemming
from the ongoing climate crisis.

FINANZA SOSTENIBILE

Covid, investimenti verdi
per rilanciare il Paese

E l'appello al Governo
dell'associazione

del Csr manager
Quasi 1300 le firme
raccolte dall'iniziativa

Vitaliano D’Angerio

& «Ripartire con la sostenibilitd al

me primo Nrmatarlo Fulvio Rossl,
presidente di Csr Manager

pre-
visto dalPaccordo di Parigidel 2016
sul camblamento climatico,

LEPRIMEFIRME
Fral primi firmatari dell'appello di
Csr Network vl sono tra glialtrl In-
nocenzo Cipolletta, presidente di
Assonime ('associazione delle so-
cleta italiane per azioni), Patrizia
Grieco, presidentedel Comitato per
Ia corporate govern: f
Micassi, direttore
me, Rossana R
¢ presidente gruppo
sponsabllita soclale i lmmm a
<Canfindusiria, Francesco Blcclato
ePletroNegri, segretariogeneralee

UN NETWORK
SOSTENIBILE

Verneager Neticens

CHIE IL CSR MANAGER

Csr & facrenima dicorporate
social responsibility ovvero
res punsabilita saciale
dimpresa: la

ta Ja vita di milioni di persone. Su
tall tem| bisogna raglonare e con-
tinuare a Investiren. C'& dunque
una fase pre-Covid e una post-Co-
vid: lasostenibilit potrebbe vera-
mente fare la differenza,

1L CONTENUTO DELL'APPELLD
Ecco dunque le quattro richieste
principali avanzate nellappello di
Csr Network 4l Governo Conte:

1) come elemento principale viene
chiesto che «l'azione di Governo si
orienticonla bussoladella sosteni-
‘Dilica anche nella fase di ricostru-
zlone dell'economian;

Network, nazionale
di professionisti che in azienda,
nella Pubblica Amministrazione o
nel no-profit si dedicano alla ge-
stione delle problemariche socia-
ambientali e di

perla finanza
sostenibile, Enrico Falck, presiden-
te fondazione Sodalitas, Enrico
Giovannini, portavoce ASVIS.

digrand, piccole
emedie aziende di gestire in
moda efficace le
problematiche dimpatto
sociale edetica al lorointerna
lle aree di ativita,

Lesemplo plx importante (ved!
Sole250redel 6 magglo) T'annun-
clo del crediio d'imposta del 110%

«Non credo che il Govid-19 cam-
rendenza i 0.

nibilita restera centrale. La stessa
finanza sl sta concentrando su
questl temi sia a livello di Investl-
torl slaalivellodiorganlsmi eura-
pel. E la tassonomia sulle attivity

| Csr manager sono colora che
seguono queste attivita e sano
sempre pit numerose e aziende
chesiafiidanaa tali figure
professionali. Csr Manager
Netwark i [associazione di
categoria di cui & presidente
Fulvio Rossi,

rispar-
mio energetico come il cappotto
termico e le sostituzioni delle cal-
daieagasolioolreai pannelliforo-

pante. Peril futurovisaranno dun-
que tani finanziamenti nel setca-
Tes ' lmpormm?e chevisiano pra-

dellassociazione
A(Rttps//www.csrmanagermetw
orkit) & tral'altro ancora

2)pol Cetutalaquestionedel i
mate change. Viene richlesto che
«il nostra Paese imbocchi con de-
cisione la strada della decarbo-
nizzazione e dell'economia ver-
de, dove gia vanta eccellenze, fa-
cendoneil catalizzatore dellacre-
S¢! LuP\dtIUIN. e

3) ¢'t poi il nuupunm legato a
it Anicn oo o cap 1 e
slstema finanzlarioele politiche
pubbliche premino le attlvita
che plit rispondono al bisogni
sociali edel contrasto al cambia-
mento climaticon;

4) Infine una particolare atten-
zionealle simprese che adottano

voltaici (vedi anche
mento di copertina). Una seric di
interventi che vanno propria nella
ione della sostenibilit ¢ in
particolare nel del

e da . Fulvio
Ben chiare l priorith nl-
della sostentbilith. «Fac-
clo l'esempio dello smart working

rivere la lettera

ateg con gli abietti-

ppelloal
Censiglio, Giuseppe Conte,
sulla sostenibilita,

vi ribile. Sia-
no guardate e seguite come un
esemplo Firtuosos.

som RO
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“La crisi pandemica ha riproposto in modo nuovo e drammatico il
tema dell’equilibrio fragile fra salute, ambiente, benessere e
prosperita. Ha posto, a tutto il mondo, la questione della
sostenibilita in termini ancor piu cogenti di prima. Molti hanno letto
in questo sconvolgimento planetario anche un invito, non tanto a
ricominciare come prima, quanto a cambiare strada, con piu
coraggio, nella direzione della sostenibilita”

Gian Carlo Blangiardo

World Economic Forum & @wef - 16 mag ~
The best way to avoid future pandemics? Protect the natural world
bit.ly/2WGO0fol) #environment #covid19
_f_ff
_,——'_'_'_'_'_'_'_'_'_'__'_'_
= Canat et =3 e
- e

O T8 Lo T,

What COVID-19 can teach us about battling climate change
bit.ly/2zIEJpY #covid19 #sustainability
Traduc il Tweet

Expected Annual Damage From Coastal Floods Over the Next 60 Years

Source: WR WORLD RESOURCES INSTITUTE
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LNier sustanabiity OFficer: contribure alia resiienza trasiormativa

II Chief Sustainability Officer deve essere promotore del
cambiamento: in questo momento bisogna essere “coerenti” con |
principi dichiarati, “agili” nell'azione e “autentici” nella comunicazione

Key talking points o
GOVID9: 1l rucio del Crief

Su quali azioni mi devo concentrare nel Come posso garantire la salute e sicurezza Qstananitv Officer
breve termine? Quali sono gli ﬁ di persone e operations, anche al fine di . y
stakeholder prioritari? assicurare continuita al business?

Advisory

Le priorita e la strategia di medio-lungo , Quali sono le interconnessioni tra le
termine dell’organizzazione devono tematiche sociali e le tematiche ambientali?
cambiare? Come ascoltare la voce degli stakeholder? Key talking points

v
i n
A e e svolgarsun ruclo di abilitaters per la creaz lons di
' . valora & |3 continuita del business azlendale L5
- .
T y
. . - x

Gli organi di governo hanno a disposizione Come posso valutare e rendicontare

strumenti adeguati per prendere decisioni efficacemente gli sforzi che

consapevoliin merito alla nostra strategia I’organizzazione sta portando avanti in i

ESG? guesto momento? ; . a linatasi aogn 4 o

La catenadi fornitura e adeguatamente
presidiata rispetto alle tematiche ESG?

m © 2020 KPMG Advisory S.p.A. & una societa per azioni di diritto italiano e fa parte del network KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International Cooperative (“K nternational”), entita di diritto svizzero. Tutti i dirigti#*
riservati.




Lovid 2019 quallimpatti sule attivita i Sostenibiita

Aggiornamento della strategia di sostenibilita e dei relativi target ponendo attenzione alle
aspettative emergenti degli stakeholder

Fine tuning della climate strategy e della circular strategy: contemperando le esigenze di
breve ad obiettivi di medio lungo termine («Climate 2030», Piano UE sull’economia circolare,

)

Sustainable Dual Strateqgy:

Aggiornamento del processo di reporting anche in relazione ai nuovi temi ESG la risposta all’emergenza

rilevanti e alle recenti posizioni delle Istituzioni della UE (es. ESMA) sanitaria del breve termine
i deve essere

Gestione responsabile del personale sulle seguenti priorita: smart working, benessere ‘ «accompagnata» da una

psico-fisico, welfare, riorganizzazione e inclusione. Rafforzare le competenze attraverso strategia orientata a

iniziative di distance learning costruire un modello di
business sostenibile: le

Gestione responsabile della catena di fornitura, attraverso l'integrazione dei modelli di

valutazione ESG dei fornitori, I'introduzione di specifici sistemi di tracciabilita, il supporto delle R ‘ scelte di oggi determinano
filiere anche in paesi in via di sviluppo, politiche di equita nel pagamento verso i fornitori (PMI) /il successo sostenibile di

domani!

Supporto ai bisogni sociali delle comunita locali: dalla donazione all'investimento
sociale

Finanza sostenibile, sia per il settore finanziario (es. strumenti finanziari ad hoc e social
bond), sia per quello industriale/dei servizi (es. miglioramento del rating ESG per essere piu
appetibili in un mercato finanziario)
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| contesto IStituzionale rimane focalzzato SUle tematiche tol

EU Green Deal
(Dicembre 2019)

SUSTAINABLE
GROWTH

EU Action Plan Financing
Sustainable Growth
(Marzo 2018)

— Riorientare i flussi di capitali
verso investimenti sostenibili

— Gestire i rischi finanziari
derivati dai cambiamenti
climatici

— Promuovere la trasparenza e
la visione a lungo termine

Rendere piu ambizicsi gli obiettivi
dell'UE in materia di clima peril

2030eil 2050

Garantire |'approvvigionamento di
energia pulita, economicae sicura

/
\

Mobilitare l'industria per
un'economia pulita e circolare

Costruire e ristrutturare
in modo efficiente softoil profilo
energetico e delle risorse

Finanziare la transizione

L'UE come
leader mondiale

Trasformare
I'economia dell’'UE
per un futuro

sostenibile

Green
Deal
europeo

Stimolare la ricerca e
l'innovazione

|

Obiettivo "inquinamento zero"
per un ambiente privo
di sostanze tossiche

\

Preservare e ripristinare gli
ecosistemi e la biodiversita

"Dal produttore al consumatore":
un sistema alimentare equo, sano

e rispettoso dell'ambiente

Accelerare la transizione
verso una mobilita sostenibile
e intelligente

Non lasciare indietro nessuno

(transizione “giusta”)

Patto europeo
per il clima

Energia pulita

(et}

Industria sostenibile

1)
Costruzioni

g
5

Mobilita sostenibile

7
Biodiversita

W

Alimentazione
>

Al

Inquinamento

3

Climate change

m © 2020 KPMG Advisory S.p.A. & una societa per azioni di diritto italiano e fa parte del network KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International Cooperative ("KPMG International), entita di diritto svizzero. Tutti i diritti 13
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Lon dicune evoluzioniche Impatteranna ll reporting
, Tassonomia dell’UE

' Raccomandazioni Aggiornamento
Direttiva UE

ESMA

Nel 2019 le autorita di vigilanza europee
hanno aumentato le attivita di controllo
delle dichiarazioni non finanziarie,
esaminando 937 dichiarazioni non
finanziarie (35%) con conseguenti 95
azioni di esecuzione (tasso di azione del
10%)

ESMA ha inoltre pubblicato le priorita
che gli organismi di vigilanza europei
dovranno tenere in considerazione nella

redazione dei bilanci annuali finanziari
con l'obiettivo di migliorare la qualita
della reportistica pubblica

La Tassonomia EU & uno strumento che
aiuta gli investitori a capire se un'attivita
economica e definibile “sostenibile
dal punto di vista ambientale”.

Si tratta di un elenco di attivita
economiche che si caratterizzano per il
loro contributo a sei obiettivi ambientali

Oltre al mondo della finanza
responsabile (per indicare quanto
sostenibile sia effettivamente un
investimento) e ai governi (per stabilire
gli incentivi ad aziende green), la
Tassonomia si rivolge anche alle
aziende soggette alla direttiva NFI che
dovranno fornire informazioni sulle
loro attivita in riferimento alla
Tassonomia

La Commissione europea ha dato
awvio a una consultazione pubblica
incentrata su otto macro argomenti, tra
Cui:

— qualita e perimetro delle
informazioni non finanziarie da
divulgare

— standardizzazione

— materialita

— attestazione

— collocazione

— ambito di applicazione

© 2020 KPMG Advisory S.p.A. & una societa per azioni di diritto italiano e fa parte del network KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International Cooperative ("KPMG International), entita di diritto svizzero. Tutti i diritti 14
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[ [BgUIaLor Sono sempre piu attentl ala qualta delia diSclosLe

%@ . Analisi di Ambiente e Catena di ==
Disclosure s : . ——
materialita climate change fornitura

attenzione

Completezza della Stakeholder impattati Politiche, rischi e KPI Disclosure degli aspetti e
disclosure Orizzonte temporale dell'analisi secondo la duplice vista delle informazioni rilevanti
Equilibrio delle Impatto dei temi rilevanti definita dagli Orientamenti
informazioni della CE

Da unarecente indagine condotta dall'ESMA sulle Dichiarazioni non finanziarie pubblicate nei diversi Paesi Europei, €
emerso come i documenti presentino ancora delle carenze in termini di completezza delle disclosure, sia qualitative (policy
e iniziative) sia quantitative (KPI e target)

Raccomandazioni ESMA per il 2020

DN.F Migliorare la disclosure dei Magaiore attenzione alla Maggiore attenzione a
esaminate rischi legati ai 1agg . definire target quantitativi, Promuovere I'adozione di
. =i .. disclosure sulla rilevanza ; o
cambiamenti climatici e commenti alle standard di riferimento

dei KPI selezionati, sul

degli impatti generati e . performance e definizione internazionali per favorire
- » metodo di calcolo e su : T s :
subiti dall'impresa, con . . . di meccanismi di due la comparabilita dei dati e
. . : come influiscono sugli 1 . ) re- e s
particolare attenzione agli e o diligence (soprattutto sui I"affidabilita della

. - . S obiettivi definiti e . . o
impatti finanziari di tali A temi dei diritti umani e disclosure richiesta

: : dall’Azienda B

rischi sociali)



laskforce on tlimate-related Fnanclal DISCIosures

L'obiettivo della Task Force e quello di incoraggiare le organizzazioni a valutare

e rendicontare i rischi e le opportunita materiali legati al clima

Climate-related reporting oggi:
Focus sui modelli di business e
I'impronta carbonica

>
Ad

Business

Impact of business
model on climate

change

Impact of climate
change on business
model

%

Climate change

Reporting promosso dalla Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD): Focus sugli impatti finanziari dei cambiamenti
climatici sui modelli di business

KPMG

Technical

Final Report Supplement

Tre documenti
principali:

Linee guida e orientamenti:

Linee guida della CE sul reporting non finanziario e
la comunicazione di informazioni relative al clima nel
giugno 2019

@ Linee guida PRI per il reporting secondo gli
indicatori richiesti dalla TCFD (strategia e
governance obbligatori a partire dal 2020)

@ Linee guida GRI per utilizzare i propri standard per
la rendicontazione in linea con la TCFD

. BlackRock ha annunciato che richiedera alle societa
in cui investe di evidenziare i rischi climatici in linea
con i requisiti della TCFD

930 14

organizzazioni
supportano il
TCFD

organizzazioni
italiane
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@ 1aSSonomia dellUe: Cose e come S Usa

Le attivita economiche incluse nellatassonomia

Attivita glé. “low carbon” — Energia rinnovabile
Emissioni di carbonio basse, zero o L

: o . . — Trasporto a zero emissioni . . o . .
negative compatibili con un’economia E una lista di attivita economiche eco-sostenibili
neutra in emissioni — Riforestazione

Attivita “in transizione” — Ristrutturazione degII edifici . e . o . : 4’
_ _ - _ _ Agli operatori finanziari che qualificano come “sostenibili” dal punto di
... Verso un’economia neutra in emissioni — Produzione di cemento vista ambientale i prodotti finanziari che collocano sul mercato o [’,

entro il 2050 ; ‘. : e ] : _ . S
— Veicoli ibridi (auto <50gCO2e/km) acquistano, quali: fondi aperti; prodotti assicurativi; prodotti pensionistici

Attivita “abilitanti” Ogni prodotto finanziario che intende qualificarsi come “sostenibile”
che permettono riduzioni di emissioni in deve includere informazioni sulla percentuale di investimenti nelle
altre attivita — Installazione di caldaie efficienti in edifici attivita economiche secondo quanto definito dalla tassonomia

— Produzione di turbine eoliche

_ _ - - — Qualunque attivita (se non arreca un
Adattamento ai cambiamenti climatici danno significativo ad altri obiettivi

ambientali)

A cosa serve?

— per rendicontare sugli obiettivi ambientali perseguiti dai prodotti finanziari qualificati come
“sostenibili”

| settori inclusi nella tassonomia . .
— per sviluppare nuovi prodotti “verdi

Y — per esprimere preferenze d’investimento
w 6 H B v "‘:" . T
o« Ha tG.D.‘ u|ul 1 ] [I]] — per selezionare i titoli in cui investire
Energia Edifici Trasporto Industria  Agricoltura ~ Acquae — impostare un dialogo con le imprese investite sui temi di sostenibilita (engagement)
e foreste rifiuti

— per misurare I'impatto ambientale di uno strumento finanziario

ki Y




@ [assonomia deltt: Un esempio

Applicazione della tassonomia UE alle attivita

economiche di ACCIONA (NACE 3518) Definizione dei criteri, delle metriche e delle
Analisi delle attivita di Acciona ) soglie di ogni sottocategoria per valorizzare le

rispetto ai settori previsti dalla e attivita rispetto alla Tassonomia in termini di
fatturato, EBITDA e CAPEX annuale

Tassonomia

Electricity, gas, E: x Activities covered by the EBITDA (M€) | % EBITDA | Capex (M€) | % CAPEX
steam and air ¥
conditioning supply s Electricity, gas, steam and o =77
air conditioning supply
F'y

Production of electricity
from wind power

Agriculture, Water supply, Production of electricity from solar PV

forestry SEWETAEE, WATTE - -

and fishing W W management and Production of electricity from
remediation = th t by . hydropower

Production of electricity from
Concentrated Solar Power

Production of electricity from bicenergy

@CCiona ACCIDNA e at Transportation and storage

Infrastructure for low carbon transport

= [
i |*]

Construction 4§ s " ¥ s Transportation Passenger cars and commercial vehicles

and Real Estate and storage

activities Water supply, sewerage, waste

4 management and remediation

Centralized Wastewater
treatment systems

Water collection & treatment and supply

Separate collection and transport
of non-hazardous waste in
source-segregated fractions

Manufacturing T ) Es Construction and Real Estate activities
{Information and
Communication) Construction of new buildings

Individual renovation measures,
installation of renewables on-site
and professional, scientific and
technical activities

Agriculture, forestry and fishing

Growing of perennial crops

*Over 2018 consolidated figures (once sustracted desconsclidated companies). More detail on methodology in Annex 1

ki :



| 1EMI0ggetio del processo diconsultazione sulle Nrl delUe

Lo sforzo della Commissione Europea € orientato a fornire al mercato e agli investitori informazioni sempre piu chiare, complete e

— soprattutto — comparabili. La Commissione ha infatti avviato una consultazione sulla Direttiva Europea sulle NFI, che si

concentra sulle principali aree di miglioramento emerse in questi primi due anni di applicazione e che mira a restituire ai Paesi un

disegno di legge maggiormente puntuale e dettagliato

Raccolta di informazioni sui costi connessi alla
predisposizione della dichiarazione non
finanziaria al fine di assistere I'impresa negli
adempimenti connessi alla DNF (esclusi i costi
per servizi di attestazione o audit)

Estendere I'obbligo di rendicontazione
ad altre categorie di EIP o0 a soggetti
non quotati

domande

Struttura e collocazione 8 sezioni
Collocazione dell'informativa di
carattere non finanziario e
I'eventuale previsione di attivita di

supervisione da parte delle autorita

Digitalizzazione

Introdurre la digitalizzazione anche
con riguardo alle informazioni non
finanziarie (European Single
Electronic Format (ESEF))

Qualita e perimetro
ulteriori categorie di informazioni da

includere nella rendicontazione (es.

obiettivi, maggiori informazioni
previsionali, il contributo alla societa
tramite le attivita aziendali)

---------------------------------------------------------

Standardizzazione

Definire standard comuni e tipologie
di stakeholder da coinvolgere nella

Materialita

stabilire se I'attuale nozione di “materialita”
. finanziaria sia adeguata anche nel contesto
della rendicontazione non finanziaria

Attestazione

Definire obblighi di attestazione piu severi
per le informazioni non finanziarie,di quale
tipo (reasonable assurance o limited
assurance) e con quale oggetto

5 ",
----------------------------------------------------------------------------------------------------------
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@ diSclosure ¢ Sostenioiita

PUBBLICANO LINEE GUIDA PER
LA DISCLOSURE VOLONTARIA

RICHIEDONO DATI ALLE AZIENDE  VALUTANO LE AZIENDE

TRAMITE QUESTIONARI SULLA BASE DI
INFORMAZIONI PUBBLICHE

E/O PRIVATE DA VENDERE
q ‘CDP (‘ AGLI INVESTITORI, CON
DISCLOSURE INSIGHT ACTION DOWJONES FEEDBACK DELLIAZIENDA
Sustainability Indexes SCARSO O NULLO

s 4 B -
{
G Rl Empowering
Sustainable
Decisions
-

MSCI
AGGREGANO DATI DISPONIBILI IN o
FORMA PUBBLICA FTSE4Good
REFINITIV® SUSTAINALYTICS
CUMATE RELATE < R RepRisk
Bloomberg € TRUVALUE LABS
e e e e e e e e e e e e e e I

m © 2020 KPMG Advisory S.p.A. € una societa per azioni di diritto italiano e fa parte del network KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International Cooperative ("KPMG International”), entita di diritto svizzero. Tutti i diritti 21
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L0Sa pensano gl investitor sulreporting di Sostenipilia

Le principali carenze delle attuali pratiche di reporting di sostenibilita

Valutazione su una scala da 1 a 5, dove 5 rappresenta la sfida pit impegnativa
Incoerenza, incomparabilita o mancanza
A . 3,47
di allineamento negli standard
Troppo costoso o dispendioso in
v 3,33
termini di tempo
Benefici o valore aggiunto poco chiari 3,11 -

| risvolti di standard armonizzati per il reporting di sostenibilita

Contribuira ad attrarre pit capitale
per investimenti sostenibili

69%

Il numero degli standard per il reporting di sostenibilita

Dovrebbero esserci meno 14%
standard di reporting di
sostenibilita rispetto a quelli attuali

Dovrebbe esserci un solo 75%
standard di reporting di
sostenibilita

28%

58%

Indebolira la disclosure
specifica o caratteristica

19%

Investitori Dirigenti

Sortira entrambi
gli effetti

15%

100%

Nota: il totale potrebbe non essere pari 100% a causa di arrotondamenti

Fonte: McKinsey & Company, More than values: The value-based sustainability reporting that investors want; 2019

m © 2020 KPMG Advisory S.p.A. € una societa per azioni di diritto italiano e fa parte del netv PMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International Cooperative ("KPMG International”), entita di diritto svizzero. Tutti i diritti
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https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability/our-insights/more-than-values-the-value-based-sustainability-reporting-that-investors-want

| SASE: [Informativa verso gilinvestitorn

Il Sustainability Accounting Standards Board (SASB) € un‘organizzazione no profit statunitense, fondata nel 2011.

‘// La sua mission e sviluppare e diffondere standard di reporting di sostenibilita che aiutino le aziende

a divulgare agli investitori informazioni materiali e utili al fine di prendere decisioni.

Gli standard SASB identificano i fattori ESG che potrebbero ragionevolmente influenzare le condizioni
finanziarie o le prestazioni operative delle aziende, all'interno di un settore

While no framework is perfect, BlackRock
believes that SASB provides a clear set of
| gestori di portafoglio nelle analisi e decisioni di investimento®: standards for reporting sustainability
Considera i fattori ESG Non considera i fattori ESG . . . .
information across a wide range of issues

This year, we are asking the companies that we

Invest in on behalf of our clients to publish a
iFonte: CFA Institute, ENVIPOMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE (£5C) SURVEY 2017 disclosure in line with industry-specific SASB
guidelines by year-end

Larry Fink - Chairman and Chief Executive Officer Black Rock

ki z


https://www.cfainstitute.org/-/media/documents/survey/esg-survey-report-2017.ashx

ShoB: 11 Settor e // Standard Specifcl..

Ognuno degli 11 settori € composto da settori
RENSWASSS specifici per un totale di 77 set di standard.

.@ CONSUMER GOODS RESOURCES AND
E@ ALTERNATIVE ENERGY I SASB fornisce quindi un set di indicatori

altamente specifici per il settore dell'azienda

M che rendiconta le informazioni. Pertanto, il SASB
o EXTRACTIVES & ¥ RESOURCE ha sviluppato standard a livello di settori, in modo
MINERAL PROCESSING 1 TRANSFORMATION da permettere agli analisti finanziari di valutare

| fattori materiali di sostenibilita insieme a
guelli finanziari

FINANCIALS # SERVICES 77 SOTTO-SETTORI

11

|
1
|
SETTORI /] [
/ o °® TECHNOLOGY & e s
@ HEALTH CARE Y2/  COMMUNICATIONS E i L‘
T INF
- + TRANSPORTATION
| - Elect
— Engin - Air Freight & Logistics
| _ GasUl - Airlines
INFRASTRUCTURES TRANSPORTATION | _ Homd - AutoParts
L] | _ Reall - Automobiles
| _ Reall - CarRental& Leasing
_ Wastd — Cruise Lines
_ Watel — Marine Transportation
ﬁ 2 — Rail Transportation

Road Transportation

g FOOD AND BEVERAGES
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Dasaia surtemimaterial

Nel processo di sviluppo degli standard, il SASB ha identificato i temi materiali di sostenibilita per ogni settore

industriale, sulla base di un set iniziale di 30 tematiche rilevanti classificabili in 5 dimensioni

LEADERSHIP AND GOVERNANCE

Systemic risk management

Accident and safety management
Business ethics and transparency of
payments

Competitive behavior

Regulatory capture and political influence
Materials sourcing

Supply chain management

SOCIAL CAPITAL
— Human rights and community relations

UNIVERSE OF
SUSTAINABILITY

ISSUES

BUSINESS MODEL AND INNOVATION

Access and affordability

Customer welfare

Data security and customer privacy
Fair disclosure and labeling

Fair marketing and advertising

HUMAN CAPITAL

— Labor relations

— Fair labor practices

— Diversity and inclusion

— Employee health, safety, and wellbeing
— Compensation and benefits

— Recruitment, development, and retention

— Lifecycle impacts of products and services
— Environmental and social impacts on assets

and operations
— Product packaging
— Product quality and safety

25



8 N6e quica perla disciosure

Al fine di permettere alle aziende di fornire un’informativa (Modulo 10-K o 20-F) conforme con la U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC), gli standard SASB sono composti da linee guida per la disclosure e linee
guida per la rendicontazione, che includono le metriche identificate per i temi materiali di ogni settore industriale

LINEE GUIDA PER LA DISCLOSURE

_ Te_mi m_ateriali Le aziende sono chiamate a rendicontare i temi materiali di sostenibilita identificati dal SASB per il settore industriale
identificati dal SASB di appartenenza, poiché rappresentano quelli pili significativi per gli investitori

Temi materiali specifici Le aziende sono chiamate a rendicontare ulteriori temi materiali (che non rientrano tra quelli proposti dal SASB), nella
dell’aziend misura in cui una loro omissione potrebbe compromettere la comprensione delle attivita e delle performance
ell"fazienda aziendali per gli investitori

. . . Per ogni tema materiale di sostenibilita, le aziende sono chiamate a fornire una descrizione dell’approccio di gestione al
Approccio di gestione tema, includendo i rischi e le opportunita associati, il ruolo del management, la strategia, eventuali obiettivi nel breve, medio
e lungo termine, ecc.

Descrizione del

business Le aziende sono chiamate a fornire una descrizione del proprio business e di quello delle proprie filiali

Le aziende sono chiamate a fornire disclosure dei procedimenti amministrativi o giudiziari, in corso o previsti, derivanti

Procedimenti legali ” e .
dall'inosservanza di leggi o regolamenti

Le aziende sono chiamate a fornire disclosure dei fattori piu significativi che rendono un investimento nella propria

Fattori di rischio azienda speculativo o rischioso, indicando chiaramente il rischio e specificando come influisce sull'azienda

26
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LB Metrche

Oltre alle informazioni previste dalle linee guida per la disclosure, il SASB richiede alle aziende di rendicontare circa
una serie di metriche, sia quantitative che qualitative, definite per i temi materiali associati ai settori industriali

Poiché l'utilizzo degli standard SASB e volontario, per garantire la comparabilita tra le diverse aziende, per ogni
indicatore viene definita I'obbligatorieta della disclosure, sulla base della terminologia utilizzata, infatti: «shall» indica
una richiesta obbligatoria, «should» una raccomandazione, «kmay» una richiesta opzionale

Industry-specific disclosure topic

Accounting metrics

Le aziende sono tenute a rendicontare tutti quegli
indicatori, identificati per ogni tema materiale del settore

Technical protocol

for compiling data industriale di appartenenza, che riportano la terminologia
«shall», per un periodo temporale pari agli ultimi 3 anni.

b EM-EP-110a.1. Gros

o - s global Scope 1 emissio
covered und i5Siane. [imie ssions, perceped

- er emissions-limiting regulations

Activity
metrics for
normalization

aaaaaaa

In aggiunta, le aziende sono tenute a rendicontare,
metriche aggiuntive, non connesse ai temi materiali, utili a
identificare le dimensioni del business dell'azienda e quindi
permettere agli analisti di normalizzare i dati richiesti.

-----

Production of: (1) oil, (2) natural gas, (3) synthetic oil and (4 ¢ .svan e
synthetic gas

Number of offshore sites

Nel rendicontare le metriche di sostenibilita, il SASB richiede alle aziende lo stesso livello di rigore, accuratezza e responsabilita
utilizzato per le metriche finanziarie, e incoraggia le aziende a sottoporre la disclosure fornita ad un processo di assurance di terza parte

indipendente




JiTusione el sAsB nltala

Alcune aziende italiane hanno iniziato a utilizzare il SASB per le DNF 2019

Financials
Extractives & mineral
processing

Considerata la natura diversificata delle

attivita operative del Gruppo, SAIPEM ha

scelto di fare riferimento agli standard

: SASB di due diversi settori:

LRl 1. Extractives & Minerals processing
sector - Oil&Gas - Services;

2. Infrastructure sector —

Engineering & Construction

services.

[l Content Index della DNF
di Intesa, da quest’anno,
riporta I'allineamento tra gli
indicatori GRI coperti dalla
Dichiarazione e i relativi
indicatori previsti dal SASB
Financial - Corporate &

L skecreira ds
i st e Aot

. & Infrastructure
RERTISEE

B3 i et ik
3 L

Retail Banking — : —— _ E

Commercial Banks, ove
ritenuti applicabili.

wren o iy () T
O, mOnTn g & Meorrrs relde At o

Posteitaliane

GHI {Zebe’ Reporting infiefive) @ SASE (Sustanabiity Accounting Standards Board) reppresencand gl slandard pill noono-

jefia rendicontazions SASD per gi nvestiion & stata evidenziaia neda saguente tavola di raccordo fa com-
spondenza con o indicalloed ubzzali nel Bianoo negrato 2019

- Banch hlsgan 1R
Taza e RiwEs al Ergavneca
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obietivo 0l WEF- definie metriche comun per la rendicontazione dell
Creazione aivalore condmiso

Le metriche e le informazioni proposte sono state organizzate in 4 pilastri che sono allineati agli SDG e ai
In linea con la necessita di principali fattori ESG. Dove possibile sono in comune a standard e framework esistenti (come il GRI, il
definire criteri e framework SASB, il TCFD) con l'obiettivo di amplificare e integrare il lavoro gia svolto, piuttosto che creare un
di rendicontazioni comuni, nuovo standard

nel 2019 I'IBC ha avviato un
progetto per sviluppare un
framework internazionale di

misurazione delle

Peaple Prosperity
performance ESG e del il
contributo al raggiungimento Tha dafinifion of poverrance An pmibion bo prabect tha A amibition fo end poverty An ambiton i ensurs that
. . . . L . I8 BNDRANY] E5 OIanZSnne phaval from :‘-_-ul:l:lig-'r"ll B0 hunges, gl thar orme all humar Bengs Can enjoy
deg“ Ob|ett|V| d| SV| | u ppo e incrassingly axpeckac o nciuding through andd dimensions, and ia orospeeous and fulfiling
o . chiafir e ermbed thair apstEmAb e consLmplion arusung thal all human Boings b AN et soonoms,
Sostenibile (S DG) purposs st ihe cerre of ther and producticn, can fulfl their pobenial in social and teckroiagical
buzneas. Bt e principles managing it na dignity and aqualty &nd in & Prograss ocours in ammony
of ey, accountataty aod RS and | unpant Pty rrpraT wilh naturn
stowardship confinus to bo SO0 ON CAmale Changsa,
wital for inaly “good 50 [t |t can suppart the
QOEEmancE”, rupecks of the gresent and

Iutume generations
T g Coemmon Matrics

and Tomssstenl Regoting of
Rustninahie Valiss Goeation

Metriche ampliate:
34 metriche meno diffuse e con un piu
ampio campo di applicazione lungo la
catena del valore. Rappresentano un

Metriche di base:
22 metriche e requisiti di reporting,
generalmente comuni ai framework

livello piu avanzato di misurare e
comunicare la creazione di valore
sostenibile, da utilizzare secondo i principi
di materialita

esistenti e di facile elaborazione.
Generalmente inerenti al solo perimetro
aziendale
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[0Sa Cl aspettiamo dal sliancl 20207

In questo particolare momento di discontinuita, la rendicontazione di sostenibilita assume quindi un ruole chié
aziende devono gia da ora dotarsi degli strumenti adatti per rispondere alle esigenze informative del.mercato & degl|

Consistency and completeness

La rendicontazione 2020 sara lo
strumento per misurare la
resilienza delle aziende agli shock
esterni.

Obiettivi, strategie e performance
ESG saranno oggetto di un’analisi
ancora piu approfondita da parte
di analisti e investitori (focus sulla
gestione dei rischi ESG)

stakeholder

Accountability

| report dovranno fornire un

resoconto dettagliato delle
strategie definite per rispondere

allemergenza COVID-19,

spiegare le decisioni prese e
raccontare come 'Azienda

intende contribuire a "ricostruire" il
futuro

ESG: riequilibrio

Gli impatti del COVID-19 si
rifletteranno su diverse
performance ESG e sara quindi
essenziale fornire agli stakeholder
una chiara e completa disclosure
a commento degli andamenti
delle performance, oltre a una
narrazione lungimirante che ne
spieghi il potenziale andamento
una volta che 'emergenza
COVID-19 sara superata

Oltre il reporting annuale

Nel contesto attuale diventa
fondamentale fornire informazioni
complete e tempestive agli
stakeholder, andando oltre le
necessita di reporting annuale e
predisponendo sistemi di raccolta
infra-annuali per monitorare
I'andamento del Business e gli
impatti del’emergenza sulle
performance ESG

m © 2020 KPMG Advisory S.p.A. & una societa per azioni di diritto italiano e fa parte del network KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International Cooperative ("KPMG International”), entita di diritto svizzero. Tutti i diritti 31
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Alcuni temi emergenti: gestione e ISciosure

Nel «<new normal» post-COVID, la gestione degli aspetti ESG diventera un fattore di differenziazione competitiva ancora piu
rilevante. L'esperienza maturata in questi mesi deve essere la base per lo sviluppo di modelli di business resilienti e in grado di
affrontare le sfide future. Inoltre & chiaro ormai il valore sociale della continuita di alcuni servizi essenziali (es. trasporti). Ruolo

ancor piu rilevante in questo periodo € ricoperto dell’innovazione come leva abilitante delle politiche di sostenibilita

Garantire la salute e sicurezza del Definire piani e strategie di welfare volti a Definire nuovi modelli di interazione con Definire nuovi prodotti e servizi in grado
personale, dei clienti e di tutto il sistema tutelare la salute e il benessere dei la catena di fornitura, improntati alla di rispondere alle mutate necessita
aziendale predisponendo procedure e dipendenti nelle fasi di ripresa, definendo collaborazione attiva lungo tutta la catena generate dagli effetti economici e sociali
presidi anti-contagio in linea con i piani di rientro con particolare attenzione di creazione del valore, supportando della pandemia, mantenendo alti livelli di
requisiti normativi e con le esigenze delle alle categorie piu vulnerabili laddove possibile le piccole medie customer engagement. Continuare
nostre persone imprese garantendo pagamenti nel'innovazione di prodotti e servizi
tempestivi e una gestione stabile e collegate agli SDGs e circular economy

continuativa

Gestione del personale Risk management Comunita locali Tax Responsibility

Definire strategie di valorizzazione dei Integrare i modelli di risk management Ascoltare le esigenze della comunita e Disclosure puntuale sulla tax policy e
collaboratori e di talent retention in per supportare il vertice aziendale definire investimenti strategici a supporto rendicontazione degli impatti sui sinoli
grado di supportare la crescita e lo nell’assunzione di decisioni vitali per la della comunita globale Paesi

sviluppo dei dipendenti in questo continuita aziendale

particolare momento, investendo in

formazione e in percorsi di crescita . . s
o o ; ; Climate change e Biodiversita
alternativi. Politiche di remunerazione

i L'impatto della pandemia potrebbe generare delle false performance positive sul raggiungimento dei target ambientali ma nel medio

termine, presumibilmente, la contrazione economica e il prezzo del petrolio in calo produrranno effetti negativi sugli sforzi
condotti fino ad oggi per mantenere il riscaldamento globale ben al di sotto dei 2°C

© 2020 KPMG Advisory S.p.A. € una societa per azioni di diritto italiano e fa parte del network KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International Cooperative ("KPMG International”), entita di diritto svizzero. Tutti i diritti
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[axResponsIoity - Nuovo GRl standard 20/

Nel 2017, il Global Sustainability Standards Board (GSSB) ha avviato un percorso di consultazione per definire un
nuovo standard di rendicontazione che promuova una maggiore trasparenza e comunicazione sugli approcci fiscali

delle aziende

Management Approach

207-1 Approccio allafiscalita

207-2 Governance fiscale, controllo e gestione
del rischio

207-3 Coinvolgimento degli stakeholder e
gestione delle preoccupazioni in materia fiscale

Topic Specific

207-4 Rendicontazione Paese per Paese

Key Features

sostenibilita

QOO0

P

Integra le informazioni sulle pratiche fiscali nel sistema di reporting di

Risponde alle esigenze dei diversi stakeholder in ambito fiscale promuovendo
la fiducia e la credibilita delle proprie pratiche fiscali

Consente agli stakeholder di esprimere un giudizio informato sulle pratiche
fiscali dell’Azienda

Requisiti di rendicontazione

“GRI's new Tax Standard marks an
evolution in tax transparency and
provides a much-needed and

ambitious framework for corporate

L'organizzazione deve rendicontare le seguenti informazioni:

a.

C.

Tutte le giu risdizioni fiscali in cui le entita inclusi nel bilancio consolidate dell'organizzazione
sottoposto a revisione, o nelle informazioni finanziarie depositate nei registri pubblici, sono
residenti ai fini fiscali.

Per ogni giurisdizione fiscale riportata nell'Informativa 207-4-a:
i. nomi delle entita residenti;
ii. attivita principali dell'organizzazione;
iii. numero dei dipendenti, e le modalita di calcolo di questo numero;
iv. ricavi da vendite a terze parti;
v. ricavi da operazioni infragruppo con altre giurisdizioni fiscali;
vi. utile/perdita ante imposte;
vii. attivita materiali diverse da disponibilita liquide e mezzi equivalenti;
viii. imposte sul reddito delle societa versate sulla base del criterio di cassa;
ix. imposte sul reddito delle societa maturate sugli utili/perdite;

®x. motivazioni della differenza tra l'imposta sul reddito delle societa maturata sugli utili/

perdite e I'imposta dovuta, se l'aliquota fiscale prevista dalla legge & applicata sugli utili/

perdite ante imposte.

Il periodo a cui si riferiscono le informazioni riportate nell'Informativa 207-4.

Promuove la disclosure delle ragioni alla base della differenza tra I'imposta sul reddito e I'imposta dovuta

Introduce la rendicontazione paese per paese quantificando il contributo che I'Azienda da ai Paesi in cui opera

tax reporting.”

Fiona Reynolds, CEO of PRI

Secondo le Nazioni
Unite, la fiscalita
gioca un ruolo vitale
nel raggiungimento
degli Obiettivi di
Sviluppo Sostenibile,
guale meccanismo
attraverso cui le
organizzazioni
contribuiscono alle
economie dei Paesi
in cui operano.

1- 2021 1-2022
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Aggiornamento ed evoluzione dellanalist drmateriaiia

ESMProLE a -

In tutto il mondo, le aziende stanno lavorando per definire nuove
politiche e prassi operative per proteggere i propri dipendenti e le
proprie comunita

Il fattore «S» (sociale) in ESG e sempre piu rilevante agli occhi
di stakeholder esterni ed investitori

ESG Themes Number of Controversies
Recorded
5A5B CATEGORIES SEGMENTED BY E-5-G
Health and Safaty 36
Information to Custemers 17
Social Dialogua
Social and Economic &
Devalapmenl
Supply Chain 3
Fundamenial Human Rights ]
Anti- Competitive Practices 3
Customer Safoty 3

The conséﬁu.é.nces of COVID-19
for the decade ahead

KkPMG 34

Fonte: Vigeo-eiris, 2020







& non-financial information hanno Un valore Sempre pid St

Gli investitori e gli analisti richiedono sempre pit informazioni adeguate ed esaustive relative alle performance non finanziarie, |nvestitori
informativa che deve aver lo stesso livello di «affidabilita» di quella finanziaria. (AuM 2019: 31 triliardi di dollari in investimenti del
comparto SRI).

| regulator, pongono sempre piu attenzione alla «qualita dell’informativa non finanziaria» e ai processi di

approvazione e controllo interno dell'informativa. (ESMA e CONSOB 2019) Reg ulator
Il mercato richiede una convergenza tra processi di reporting finanziario e non finanziario. L'integrazione deve avvenire
in tutte le fasi di pianificazione, reporting e controllo. Integ razione
Gli organi di governo sono responsabili della solidita delle informazioni non finanziarie al pari di quelle finanziarie e
devono monitorare |'efficacia dei sistemi di controllo interno al fine di contribuire al «successo sostenibile»
dell’azienda. (Il Codice di Autodisciplina enfatizza I'importanza dell'integrazione del sistema di controllo interno e gestione Organi di governo
dei rischi)
Le best practice sono orientate a definire specifici sistemi di controllo interno sulle informazioni non finanziarie
anche con I'obiettivo nel medio termine di avere forme di assurance «reasonable» sull’informativa non finanziaria
al pari di quella finanziaria. Leading practice
A\

NN
S ErEA
OF 1

.

La reportistica non finanziaria, anche se ritenuta rilevante e strategica, non € supportata da processi e ¢
caratterizzati da un livello di maturita assimilabile a quelli del'informativa finanziaria.,

m © 2020 KPMG Advisory S.p.A. & una societa per azioni di diritto italiano e fa parte del network KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International Cooperative ("KPMG Internationalt), entita di diitto svizzero. Tutti i diritti
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SIStemna di controlio INtermno Nr- 1e Soluzioni digital

E’ opportuno dotarsi di un tool di business intelligence che garantisce (almeno) la gestione digitalizzata del

processo di validazione a attestazione dei dati e delle informazioni che confluiscono nella DNF, con vantaggi anche
in termini di riduzione del carico di lavoro durante I'esecuzione e il monitoraggio dei cicli di audit interni

| VANTAGGI DI USARE UN PROCESSO DIGITAL

Consentire al dipartimento di internal audit
EFFICIENZA di concentrarsi sulla qualita anziché
inseguire gli esecutori del controllo

AUTOMAZIONE Automatizzare i controlli e le evidenze di audit

Comprendere lo stato e la qualita dei cicli
COMPRENSIONE di audit e dei sign-off

Possibilita di assegnare compiti a
dipartimenti e utenti

© 2020 KPMG Advisory S.p.A. € una societa per azioni di diritto italiano e fa parte del network KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International Cooperative ("KPMG International”), entita di diritto svizzero. Tutti i diritti 37
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LB{ azie?de (evono passare da Sistemi frammentatl @ una governance
Nieyldid

Al di la delle leading practice, la visione delle aziende e il loro grado di maturita dei processi rimangono ancorati ali

processi non strutturati e formalizzati che alimentano la pubblicazione del Bilancio di Sostenibilita in cui I'informativa e
di tipo volontario e non soggetta a requisiti normativi specifici

. Compliance
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Gl elernenti fondamentali del percors
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RISK aSSESSMENt: Individuare 11ischie testare | controll

L

0 Analisi dei flussi e dei punti di controllo /c\ Analisi End-to-End - esemplificativo-

- esemplificativo-

i Raccolta dati Reporting Consolidamento

£§ Sequenza di . - S

| Valutazione dei rischi di ciascuna fase

processo con

i evidenza di f|USSi, e — RISEHIS INERENTE - IAVTRCE DI VALUTAZICNE
responsabilita e —

§Z controlli Esistenza ¢ Accadimento -

i1 Accuratezza

HH Valutazionee Atacazions

EE Presentazionelnformativa pr—

i conon st

Attestazione 5 5 5 5 g e
SistemalT

o Mappatura controlli e disegno Risk-Control-Matrix @ Testing e formalizzazione dei controlli

- esemplificativo-

Imilavanto ()

Descrizione del E
controllo monitorato e =
attivita effettuate

. .

Descrizione dell'attivita Valutazione dei rischi
~— oggetto di analisi e rischi secondo le asserzioni di
identificati Bilancio

Descrizione del controllo da eseguire __¢
e delle evidenze da raccogliere

‘CONGLUSION!

Dettaglio dei risultati pr— I T
ottenuti dal test e \
evidenze ottenute = oI
|

— |

|| peseonecampione ¢ ocumert Attributo
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KEy [aKkeaway

In questo momento di trasformazione, il Chief Sustainability Officer ricopre un ruolo
fondamentale per garantire la coerenza dell’azione aziendale, grazie alla sua
esperienza nell’ascoltare e mediare le aspettative dei diversi stakeholder e alla sua visione
di «lungo termine» del business.

L’'approccio sara quello di disegnare una «Sustainable Dual Strategy»
§ consapevoli che la risposta allemergenza sanitaria del breve termine debba
essere «accompagnata» da una strategia orientata a costruire un modello di

business sostenibile.

E ormai chiaro che solo adottando un modello business
capace di generare «resilienza trasformativa», I’azienda
potra garantire il «<successo sostenibile» nel medio-lungo
termine a beneficio di tutti gli stakeholder.

g
-

-

L — e e e
b T S —
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PIOSSIMI eventl via alia terza edizione del Master part time

- L

Master La gestione della &
Sostenibilita Aziendale: Strategia, %
Governance, Gestione dei Rischirg AR - 1onoc 2o neese e

H 14.30 open lesson «La
il Sostenibilita ai tempi del

Pe I’fOI"ma I'ICE ESG Coronavirus — il punto di

" vista dei diversi

Milano - Giugno 2020 stakeholder»

La partecipazione &
2 | Sconto del 20% per i clienti/partner KPMG | gratuita
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A PAGARE IL GONTO

SARANNO | GIOVANI

# ENRICO GIOVANNINI*

a sensazione che ho seguendo il dibatti-
o dil queste settimane, cosl concentrato su
quali attivita potranno ripartire & gquando,
sulla distanza da tenere quando si esce o si
va al ristorante, sul costo e la disponibilita
delle maseherine see., it temi ovviamen-
te rilevanti per la vita quotidiana, & che, una
volta di pit, il nostro Paese non stia ponendo abbastanza
attenzione alle decisioni da cui dipende il nostro futuro
non delle prossime settimane, ma dei prossimi ventanni.
E che tali decisioni si stiano prendendo senza considerare
il punto di vista delle giovani generazioni, chiamate a pa-
gare il conto di un debito pubblico destinato ad esplodere.
Perché se lo sviluppo sostenibile & guello sviluppo che con-
sente alla generazione attuale di soddisfure i propri bisogni
senza pregiudicare il fatto che le generazioni successive
facciano altrettanto, allora dobbiamo sapere che il boom
del debito pubblico che stiamo generando rende il nostro
sviluppo pit insostenibile,

Una delle domande eruciali di guesti giorni riguarda le
condizioni del sistema economico. Le previsioni governa-
tive parlano di una caduts del prodotto interno lorde (Pil)
pari all'8 per cento nel 2020 e una ripresa del 4,7 per cen-
to nel 2021; secondo il Fondo Monetario Internazionale la
caduta sari del 9,1 per cento, la ripresa del 4.8 per cento,
mentre la Commissione curopea prevede un -9.5 per cento
e un +h,5 per cento, Tutti, dungue, stiman s un rimbalzo nel
2021, ma incapace di far recuperare al Pil il livello del 2019,
Dialtea parte. grazie all'impegno senza precedenti della fi-
nanza pubblica, I'impatto sui redditi delle fami-
glie sara molto contenuto e versi quasi comple-
tamente recuperato nel 2021, Ovviamente, tale
impegno fari aumentare enormemente il debi-
to pubblico, dal 135 per cento del Pil nel 2019a
altre i1 150 per eents mel 2021, E yoeste solu Le-
nendo conto delle politiche economiche fin qui
programmate. Se poi I'Ttalia vorra beneficiare
dei fondi messi a disposizione dall'Unione eu-
ropea, mella misura in cul essl saranno realizzat]

© 2020 KPMG Advisory S.p.A. & una societa per azioni di diritto italiano e fa parte del network KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International Cooperative ("KPMG International”), entita di diritto svizzero. Tutti i diritti
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in forma di linee di credito a tassi particolarmente bassi, il
debito aumenterd ulteriormente.

Ma il problema non @ solo italiano, Secondo Lo Commis-
sione europea, il Pil dei Paesi dell'eurozona dovrehbe cadere
del 74 per cento nel 2020 per poi crescere nel 2021 del 6.1 per
cento, mentre il reddito disponibile delle famiglie dovrebbe
scendere solo dell'1.2 per cento per poi aumentare dell'] per
centa, Il che vuol dire che landamento dei consami (<9 per
cento e + 7,1 per cento) sara - nella media della popolazione
- quasi interamente dovulo a decisioni autonome delle per-
sone, non a un crollo del loro reddito, sostento dallanticipo
di risorse che sarebbero spettate alle future generazioni, in
cambio delle quali lo Stato emetteri debito pubblico,
uesto mode di geardare il problema solleva una domanda
che mi sembra assente dal dibattito pubblico: ma nel deci-
dere come usare i “lora” soldi, i decisori politici hanno consi-
derato il fatto che sono anni che i giovani chiedono una ster-
zata decisa nelle politiche pubbliche a favore di un modello
di sviluppo diverso, basato sul concetto di sostenibilita? E gli
apinion leader che in gueste seltimane di lockdown hanno
dedicato tanto tempo a discettare su come dovra essere il
futurs, hanna fatto sentire s loro voee nel momento in cui
i decideva come usare a favore della sostenibilita decine e
decine di miliardi che le giovani generazioni dovranno rim-
borsare? Oppure, & scattata anche in loro la sindrome del “ci
penserd domant” giustificata dall'urgenza, che ha guidato
tante decisioni peco lungimiranti assunte nel passato, nel
nostro Passe come in altri, & che ci hanno portato & costru-
ire un sisterna socioeconomico cosi vulnerabile, peraltro di-
struggendo lambiente in cul viviamo?

Una delle ragioni per cui non i si pongono
queste domande & quella che | neurosclenziati
chiamang “bias cognitiva”, ciod la lente distorta
v eni Do by realLd, Se voplisnn assunmee
la prospettiva della giustizia intergenerazionale,
infatti, dovremmo guardare non sole ai “flussi”
economich (consumo, Pil ece.), ma anche a cosa
le nostre decisioni comportano per [andamento

[ S ———

Piazza del Duomo e Galleria Vittorio Emanuele, Milano

dei diversi “stock” di capitale (economico, umana, sociale e
ambientale) da cul il benessere, in ultima analisi, dipende.
Se il nostro Paese disponesse di istituzioni chizmate a valu-
tare, in modo indipendente, i profili di giustizia i

famiglie che vivono in case fatiscenti o & rischio idrogeolo-
gico. Simulerebbero, con modelli complessi, gli effetti di po-
litiche alternauw ﬁ.dlmmmmwllnmuhm'umm sulbe

shanale dells decisiont pubbliche, esse ¢ direbbers che non
s possano usare oggi le risorse che spetterebbero alle ge-
nierazioni future per sostenere attivith che, inguinando, di-
struggone capitale naturale, o non investire massicclamen-
te in formazione per compensare la pl:rdlta di COnBsCEnzE

p pubblica di capire
i nessi tra | diversi fenomeni, come abbiamo imparato a fare
per le variabili epiﬁemlnlnglrhe e di dibattere sl,humenl.c di
come orientire ['uso deila il |:|gente massa di risorse "no-
stre” mal

1 P

(etoé di capitale umanao) che la
o non sostenere adeguatamente il terzo settore che, anche
attraverso il volontariato, accresce il capitale sociale, pur
non generando Pil

Esse val bhero se ha senso quelle imprese
che finora hanno alimentato levasione fiscale senza obhli-

Poiché il fut i dendo decisbonl nel pre-

senle, b necessario che il guvtrnu ¢ l'opinione pubblica as-

sumano pienamente [ottica della ghustizia tra generazioni,
trovanda il modo di comprendere e valorizzare molto di pii
il punito di vista di chi dovra pagare il conto. Inoltee, & glunto
il memento di detarsi di istituziond che aiutine |'ltalia a pre-
pararsi al futuro e o valutare le politiche pubbliche in un'otti-

garlea In:ﬁlpn:ndcn‘ UM S0 percor dJ emers ded red-
dlll r{eg] i i 'edel' d d irregolars,
all'opi Fulbhllcn la di una
icmr nazionale wntru il consumo di suolo, senza s quale
un rilancio dell'edilizia che passi semplicemente per Titiove
edificazioni. invece che dalla riqualificazions del

o I @A avviene in tanti Paesi. Infine,
Ul Parlamento dovrebbe discutere quanto prima la proposta
di legge costituzionale gid presentatn per introdurre nella
Carta il principio di giustizia intergenerazionale. Sarebbe il
e mighore di dire ai nostri giovani di avere ancora fidu-

rischierebbe di peggiorare la qualita degli ecosistemi, e quin-
di il capitale naturale, ¢ non risobvere § problemi delle tante

cia nelle adlulte, perché abbizmo imparato la I.e-
zione, anche se & carissimo Jimace
“Partavoce delliilleanza o Svillpypo Sostenibil .-

IL DEBITO PUBBLICO SALE AL 135 PER CENTO DEL PIL.
UNO SCHIAFFO ALLA GIUSTIZIA INTERGENERAZIONALE
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